LATVIJAS NACION ALAS OPERAS DARBIBAS PARSKATS
PAR 2010. GADU

2010. gadu Latvijas Nacionalaja opera (LNO) raksturo gan spilgti makslinieciski sasniegumi,
gan saspringts ikdienas darbs. Gada laika notikuSi 220 pasakumi: operas, baleti, koncerti,
izglitojoSi pasakumi pieauguSajiem un bérniem (skat. 1.10.). Repertuaru papildinajusi septini
jauniestudéjumi un atjaunojumu pirmizrades (skat. 1.1. un 1.2.), LNO viesojusies daudzi
starptautiski atziti operas un baleta makslinieki (skat. 1.5.), makslinieciskie sasniegumi
novertéti ar dazadam kultdras balvam un nominacijam Latvija un arzemeés (skat. 1.8.).

Nemot véra smago finansialo situaciju, kada 2010. gada atradas daudzi Latvijas iedzivotaji,
LNO pazemindja bileSu cenas un pieméroja vairdkas atlaizu programmas, ka rezultata
pieauga pardoto bileSu skaits — no 140 544 biletém 2009. gada Ildz 144 051 biletei 2010.
gada. 2010. gada decembrt LNO Lielajai zalei bija 97% apmekléjums, popularakajiem operas
un baleta iestudéjumiem tas bija pat 100% (skat. 7.1.). Lai operas un baleta izrades varétu
baudit arT sociali visneaizsargatakie Latvijas iedzivotaji, LNO aktivi darbojas labdaribas
programmas, atvélot tam gada laika divreiz vairak bileSu neka gadu iepriek§ — 1446
bezmaksas biletes uz 21 nosaukuma izradém (skat. 9.).

Aktivs darbs ieguldits publikas izglitoSana, informéSana un piesaistiSana, operas un baleta ka
Zanru izskaidroSana un popularizéSana. 2010. gada LNO makslinieki devas viesizradés uz
Latvijas regioniem un arvalstim (skat. 2.). Lai piesaistitu operai un baletam bérnus un
jaunieSus, tika turpinata iepriek$éjas sezonas veiksmigi aizsakta Izglitibas programmas
paplasinaSana (skat. 3.4). 2010. gada LNO Izglitibas programmas ietvaros veidoja dazadus
sadarbibas projektus ar citam kultdras un makslas iestadém (skat. 4.).

Tomér sarezgta finansiala situacija 2010. gada atradas arT LNO, kas sanéma mazakas valsts
dotacijas neka ieprieksejos gados — Ls 3 700 000, salidzinot ar Ls 5 740 323 2008. gada un
Ls 4 881 455 2009. gada. Pazeminato bileSu cenu dé| mazinajuSies ienakumi no pardotajam
biletém — no Ls 1 125 441 2009. gada uz Ls 989 714 2010. gada.

1. LNO IESTUDEJUMI
1.1. Operu jauniestud &jumi

LNO ka repertuara teatris katras sezonas ietvaros no septembra vidus [1dz maija beigam
piedava gan operas un baleta izrades, gan dazadus koncertus. Katru gadu skatitajiem tiek
piedavati abu Zanru jauniestudéjumi. Sakara ar samazinato valsts dotaciju un visparéjo
finansialo situaciju valstr batisku iespéju dazadot repertuaru sniedz art atjaunojumi.

LNO 2010. gada piedavaja divu ievérojamu komponistu operu jauniestudéjumus, kas arzemju
kritiku vidd izpelntjas atzintbu par augsto muzikalo un maksliniecisko limeni. Vél divi skatitaju
iem1joti un kritiku atzinigi novertéti operu iestudéjumi atgriezas repertuara ar jauniestudéjumu
pirmizradéem.

8. jinija Rigas Operas festivalu 2010 atklaja Dz. Pucini operu viencélienu ,Apmetnis”, ,Masa
Andzelika” un ,Dzanni Skiki” pirmizrade. Sie tris operu viencélieni pasaulé pazistami ar
nosaukumu ,Triptihs ”. ,Triptiha” radoSo komandu veidoja muzikalais vaditajs Modests
Pitrens (Modestas Pitrenas), dirigents Atvars Lakstigala, rezisors Viesturs Kairi§s, scenografe
un kostimu maksliniece leva Jurjane, dramaturgs Johens Breiholcs un gaismu maksliniece
Karina PéSone. Jauniestudéjuma sagatavoSana tika iesaistiti gandriz visi LNO solisti, ka art
viesi.

Bet gada nosléeguma — 3. decembrt — ar krasnu viessolistu ansambli pirmizradi piedzivoja
P.Caikovska opera ,Jevge nins Onegins” . Jauniestudéjumu veidojusi muzikalais vaditajs
Mihails Tatarnikovs (Sanktpéterburga), reZisors Andrejs Zagars, scenografe Katrina
Neiburga, kostimu makslinieki Marite Mastina un Rolands Péterkops, gaismu makslinieks
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Glebs FilStinskis un dramaturgiskais konsultants Dmitrijs Cilikins. Jauniestudéjuma
pirmizradés galvenas lomas dziedaja LNO publikas iemioti solisti.

Atjaunojuma pirmizradi (atgrieSanos repertuara) 18. martd piedzivoja popularitati
iemantojusSais Dz. Verdi operas ,Nabuko” iestudéjums. lestudéjumu sagatavoja dirigents
Aigars Meri, rezisors Guntis Gailttis, scenografs Andris Freibergs, kostimu maksliniece
Kristine Pasternaka u.c. Galvenajas lomas iejutas Samsons Izjumovs un Vladimirs Petrovs
(Nabuko), Elena Nebera un Julianna Bavarska (Abigaila), Kristine Zadovska, Olga Jakovleva,
Laura Grecka (Fenéna), Andris Ludvigs, Raimonds Bramanis, Viesturs Jansons (Ismails),
Romans Polisadovs, Krisjanis Norvelis (Zakarija) u.c.

Bet 7. oktobrT LNO galvena dirigenta Modesta Pitrena vadiba atjaunojuma pirmizradi
(atgrieSanos repertuara) piedzivoja legendarais makslinieka llmara Blumberga un rezisores
Maras Kimeles iestudéjums — DZ. Verdi opera ,AT1da”. Titullomu atjaunojuma pirmizradé
dziedadja Julianna Bavarska, tai gatavojas arm Liene KinCa. Paréjas lomas: Efe Kislali
(Radamess), Samsons Izjumovs (Amonasro), Kristine Zadovska (Amnerisa) u.c. Atjaunojuma
muzikalais vaditajs — LNO galvenais dirigents Modests Pitrens. Pirma atjaunojuma izrade 7.
oktobrr tika veltita tenoram Karlim Zarinam 80 gadu jubileja.

1.2. Baletu jauniestud éjumi

LNO 2010. gada iepriecindja skatitajus ar diviem |[oti veiksmigiem klasiska baleta
jauniestudéjumiem, ka art pirmo laikmetigas dejas pirmizradi.

8. maija priekskaru véra pirma P. Caikovska baleta ,Apburt a princese” izrade. lestudéjuma
horeografs — Aivars Leimanis, dirigents Farhads Stade, scenografe un kostimu maksliniece
Inara Gauja, gaismu makslinieks Karlis Kaupuzs un grima maksliniece Elita Klara. Galvenajas
lomas: Jilija Gurvi¢a, Elza Leimane, Sabine Guravska (princese Aurora), Aleksejs Aveckins,
Raimonds Martinovs, Sergejs NeikSins (princis Dezire), Juka Mijake, lJana Puhova, Jolanta
Lub&ja (princese Florina), Arturs Sokolovs, Zigmars Kirilko, Viktors Seiko, Aleksandrs
LatiSonoks (Zilais putns) u.c.

22. oktobr1 sadarbiba ar Splitas teatri notika pirmizrade horeografa Jurija VamoSa baleta
komédijai divos célienos ,Sapnis vasaras nakt T'. lestudéjuma, kas veidots péc Viljama
Sekspira lugas motiviem, skanéja Féliksa Mendelszona-Bartoldi mizika. Pie dirigents pults
bija Martin§ OzolinS. Jauniestudéjuma lomas: Raimonds Martinovs (Oberons), Jilija Gurvi¢a
(Titanija), Intars Kleinhofs (Paks), Andris Pudans (Robins), Ringolds Zigis (Ezelis), Elza
Leimane-Martinova (Heléna), Juka Mijake (Hermija), Sergejs NeikSins (Lizanders), Arturs
Sokolovs (Demetrijs) u.c.

Bet 27. marta LNO Jaunaja zalé notika horeografes Olgas Zitluhinas laikmetigas dejas
iestudéjuma ,Aplam” pirmizrade ar Jura Kaukula un Kaspara Tobja (,Dzelzs vilks”)
originalmaziku. ,Aplam” bija pirma laikmetigds dejas izrade LNO baleta vésturé, kura
piedalijuSies LNO baleta solisti.

1.3. Simfonisk as muzikas koncerti

LNO 2010. gada atsaka un turpinaja tradicionalos simfoniskas muazikas koncertus, kuros LNO
orkestris un solisti izpildija gan ievérojamu arzemju, gan nozimigu latvieSu komponistu
skandarbus.

14. februar péc ilgaka partraukuma LNO notika kartéjais simfonisk as miuzikas koncerts .
Taja izskangéja Dmitrija Sostakovia Piekta simfonija, Sergeja Rahmaninova Otrais
klavierkoncerts un Sergeja Prokofjeva baleta ,Romeo un DzZuljeta” pirma céliena finalskats.
Koncerta muzicéja LNO orkestris, dirigents Modests Pitrens un pianists, J.Vitola Starptautiska
pianistu konkursa uzvarétajs Antons Lahovskis.



10. oktobrT LNO Lielaja zalé notika latvieSu mazikas klasika Jana Medina 120 gadu jubilejai
veltitais koncerts , kura skang&ja fragmenti no operam ,Uguns un nakts”, ,Dievi un cilveki”,
»SpITditis”, baleta ,Milas uzvara”, ka& arm komponista sacerétd simfoniska mazika,
Klavierkoncerts u.c. Pie dirigents pults — Andris Veismanis, pianists — Reinis Zarins, LNO
solisti — Inga Slubovska, Aira Rarane, Kristine Gailite, Olga Jakovleva, leva Para, llona
Bagele, Andris Ludvigs, Janis Apeinis, KriSjanis Norvelis, Karlis Sarzants, Patriks Stepe
(R1gas Doma kora skola), LNO Orkestris un koris.

11. decembrt LNO Lielaja zalé notika simfonisk as muzikas koncerts , kurd muzicéja LNO
orkestris dirigenta Atvara Lakstigalas vadiba. Koncerta skanéja Frederika Sopéna ,Pirmais
klavierkoncerts” un Roberta Simana ,Klavierkoncerts” ievérojamo pianistu Sergeja Osokina
un Andreja Osokina interpretacija. Koncerts bija veltjums abu romantisma laikmeta
komponistu — Frederika Sopéna un Roberta Simana — 200 gades atcerei.

Bet gada nogalé — 28., 29. un 30. decembri — izskanéja nu jau par tradiciju kluvuSie
Vecgada koncerti, Soreiz — Brodvejas maziklu skanas. Koncerta piedalijas gan tadi publikas
iemiloti solisti k& Sonora Vaice, llona Bagele, Inga Slubovska, Kristine Zadovska, Asmika
Grigorjana, Andris Ludvigs, KriSjanis Norvelis, Janis Apeinis un Imants Erdmans, gan 1pasie
viesi — maestro Raimonds Pauls, pianists Raimonds Petrauskis un sitaminstrumentalists
Rihards Zalupe. Pie dirigenta pults: Martind Ozolins.

1.4. Kamerm uzikas koncerti

Kamermuazikas koncerti un solokoncerti LNO Beletdzas zalé tiek vérsti uz miziku
makslinieciska potenciala attistiSanu, ansambla muzicéSanas izkopSanu, klausitaju
izgltoSanu un iepazistinaSanu ar kamermuzikas repertuaru un jaunajiem mazikiem.

Ka pirmais 17. aprili LNO Beletazas zalé notika daudzsolo$a jauna soprana Ingas
Slubovskas pirmais solokoncerts , kura dziedataja muzicéja kopa ar domubiedriem: LNO
stigu kvartetu (Svetlanu Okunu, Elizabeti Sorokinu, Ingu Sunepu, Einaru Upatnieku) un
virtuozo pianisti, ,Yamaha” 9. Starptautiska koncertmeistaru konkursa Birmingema uzvarétaju
Agnesi Eglinu. Koncerta skangja Alfréda Kalnina, Riharda Strausa un Roberta Simana
dziesmas.

13. novembri LNO BeletaZzas zalé notika latvieSu kamerm uzikas koncerts , kura
koncertmeistares llzes Ozolinas un LNO solistu interpretacija izskan&ja Jazepa Medina un
Emila Darzina solodziesmas.

5. decembrT LNO Beletazas zalé savu pirmo solokoncertu sniedza ar1 soprans Liene Kin €a.
Koncerta skan&a Gustava Malera un Riharda Strausa dziesmas. Pie klavierem -—
koncertmeistare Teréze Rozenberga. Ar So koncertprogrammu Liene Kin¢a vélak devas
viesturneja uz Vaciju.

Bet Ziemassvétku gaidas Norvégijas Karalistes véstnieciba ridziniekiem sagatavoja Tpasu
davanu: 6. decembra vakara visi tika laipni aicinati baudtt ZiemeJu noskanas, LNO Betelazas
zalé klausoties Edvarda Griga kompon étas melodijas , ko izpildija LNO uzleco$a zvaigzne
Dana Bramane, komponists un pianists Péteris Plakidis, Cellists Ivars Bezprozvanovs,
vijolnieks Leonards Antonevi€s un Agnese Eglina.

1.5. Sadarbiba ar popul ariem un starptautiski atz Ttiem m aksliniekiem

Lidztekus jauno talantu atbalstiSanai LNO iestudéjumos aktivi tiek iesaistiti starptautiski atzti
operas makslinieki: dirigenti, rezisori, horeografi, ka arl arzemju viessolisti. 2010. gada
ridzinieki baudija gan interesantas debijas, gan iemilotu makslinieku atgrieSanas.

Pie daudzu 2010. gada operas izrazu dirigenta pults stajas LNO galvenais dirigents Modests
Pitrens . Vin$ veidoja muzikalo rokrakstu tadiem atzinigi novértétiem iestudéjumiem ka Dz.
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Puéini , Triptiha” jauniestudéjums un Dz. Verdi operas ,Aida” atjaunojuma pirmizrade.
Modests Pitrens dirigéja art LNO repertuara izrades ka ,Plka Dama”, ,Verters” un ,Milas
dzériens”. LNO turpinas sadarbibu ar maestro, un galvena dirigenta pienakumus vin$ pildis
art 2011./2012. gada sezona, kas vinam bs jau treSa sezona péc kartas.

2010. gada pavasart pie LNO dirigenta pults pirmo reizi stdjas tagad jau iemilotais un
starptautiski atzitais maestro Mihails Tatar nikovs, kura muzikalaja vadiba bija skatams
,Dons Zuans” un ,Jevgenijs Onegins” jauniestudéjums. Pie izrades ,Madama Butterfly”
dirigenta pults 2010. gada stajas art viesdirigents Aleksandrs A nisimovs.

Par ievérojam notikumu 2010. gada sakuma kluva operas ,Traviata” izrade, pie kuras
muzikala vaditaja pults stajas japanu dirigents, starptautisku konkursu laureats un Eiropas
operteatros pieredzéjusais Hirofumi JoSida . 2010. gada vin§ LNO viesojas pirmo, bet ne
pédgjo reizi: pie LNO dirigenta pults vin$ atgriezas art 2009./2010. gada sezonas izskana,
dirigéjot operas izradi ,Madama Butterfly”.

Skatitaji vienmér ar prieku uznem Latvijas solistus, kas izveidojoSi starptautiski veiksmigas
profesionalas karjeras. Stabila sadarbiba LNO izveidojusies ar pasaulé atzitajiem
dziedatajiem Krist ini Opolais un Aleksandru Anto nenko. Jau 2010. gada sakuma — 7. un
9. janvart — LNO ,P1ka damas” izradés vini atgriezas savas zvaigznu lomas: soprans Kristine
Opolais izpildija Lizas lomu, kamér tenors Aleksandrs Antonenko — Hermana loma.

AtkalredzeéSanos ar A. Antonenko Rigas skatitaji piedzivoja arm 5. un 7. marta, kad LNO
skanéja DZ. Verdi "Otello" koncertuzvedums dirigenta Normunda Vai¢a vadiba. A. Antonenko
iejutas titulvarona Otello loma. leprieksS tenors sevi Sai loma jau bija apliecingjis starptautiski,
maestro Rikardo Muti vadiba 2008. gada debitéjot ar to Zalcburgas festivala un Romas opera,
bet 2010. gada sakuma — Vines Valsts opera, kur pie dirigenta pults bija Adams FiSers.
Dezdemonas loma Sai izradé debit&ja Inga Kalna .

ArT atkalredzéSanas ar Kristini Opolais uz LNO skatuves 2010. gada priecéja vairakkart. 28.
marta izradé ,Dons Zuans" vina debitéja donnas Elviras loma. Turpmak sezona ar K. Opolais
Tatjanas loma skatitaji tikas arT P. Caikovska operas ,Jevgenijs Onegins” jauniestudéjuma
pirmizradé decembrr.

LNO sirsnigi tika uznemti arT vairaki citi starptautiski atziti Latvijas makslinieki. Publikas
iemilota soliste Inese Galante LNO uzstajas A/S ,Latvijas Gazes” balvas pasniegSanas
ceremonija un koncerta, atklajot 2010./2011. gada sezonu. Spozais latvieSu basbaritons
Egils Sili nS, kur§ 2010. gada debitéja arm uz Parizes Bastilijas operas skatuves, LNO
sagatavoja un izpildija titullomu P. Caikovska operas ,Jevgenijs Onegins” jauniestudéjuma.

Batisku ieguldijumu LNO repertuara izradés 2010. gada snieguSi ievérojami arzemju
viessolisti, kas izpildijuSi vadoSas lomas praktiski visas LNO repertuara operas. 2010. gada
turpindjas sadarbiba ar lietuvieSu sopranu Asmiku Grigorjanu , kas piedalijas 2009./2010.
gada sezonas izskanas jauniestudéjuma — Dz. Puéini ,Triptihd”, iestudéjot DZordZetas,
Masas Andzelikas un Lauretas lomas. Vélak sezona A. Grigorjana atgriezas gan ,Triptiha”
repertuara izradés, gan Vecgada koncertos gada izskana. , Triptiha” jauniestudéjuma publika
iepazina ar tadus izcilus solistus ka baritons Kosma Ranuers un tenors Tjago Arankams .

KanadieSu un franu izcelsmes mecosoprans Nora Suruzjana , kas ir daudzu prestizu
starptautisku konkursu laureate Kanada un Hansa Gabora Belvedera konkursa finaliste Ving,
viesojas Karmenas loma Z. Bizé opera ,Karmena” un Sarlotes loma Z. Masné opera
Verters”. ,Dona Zuana’ iestudéjuma donnas Annas loma viesojas soprans Jelena
Voznesenska . ST solistes sadarbojas ar lielakajiem Krievijas un Eiropas operteatriem, un
vinas balsi LNO skatitji ir baudTjusi jau vairakkart.

Jau agrak skatitaju iepazitais tenors Dmitro Popovs 2010. gada viesojas Dz. Verdi operas

.Traviata” izradés un Dz. Pucini operas ,Madama Butterfly” izradés. Turcija dzimuSais un

skolotais viessolists Efe Kislali piedalijas Dz. Verdi operas ,Aida” atjaunojuma. Bass llja

Banniks Ri1ga viesojas pirmoreiz, sagatavojot Gremina lomu LNO jauniestud&éjuma ,Jevgenijs

Onegins”. Baritons Laimonis Pautie npus atgriezas uz LNO skatuves Dona Zuana loma opera
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,Dons Zuans”, Eskamiljo loma opera ,Karmena” un Zermona loma Dz. Verdi opera ,Traviata”.
Mecosoprans Tanja Kross viesojas Karmenas loma Z. Bizé operas ,Karmena” izradé.
Neapolé dzimu3ais un skolotais Rafaele Sepe LNO izadés debitéja Hozé (Z. Bizé ,Karmena”)
un Vertera lomas (Z. Masné ,Verters”). Izradé ,Burvju Flauta” Tamino lomu atveidoja poju
tenors LeSeks Svidzi nskis, sadarbojoties ar miziku un skatitaju iemijoto V. A. Mocarta
muzikas interpretu, polu maestro Zbig nevu Gracu.

VEél LNO izradés viesojas tadi viessolisti kd Sandra JanuSaite, Irina Krikunova, Elena Nebera,
Lubova Sokolova, Edgars Montvids, Ksavjers Moreno, Sergejs Muntjans, Romans
Murovickis, Georgs Onjani u.c.

1.6. Latvijas Nacion ala baleta m akslinieku sasniegumi
2010. gada LNO baleta trupa ieguva nosaukumu Latvijas Nacion alais balets.

Baletam gads iezimigs ar dejotaju paaudZzu mainu. Sezonas sakuma baleta trupu papildina
septini jauni dejotaji. Rigas Horeografijas skolas absolventi jau debitéjusi vairakas nozimigas
lomas: Jolanta Lub &ja debitgjusi Zinas loma D. Sostakovita baleta ,GaiSais strauts”, dejojusi
Cerinu feju, Princesi Florinu un Briljantu P. Caikovska baleta ,Apburta princese” un Hermiju J.
VamoSa baleta ,Sapnis vasaras naktr”; Alise Prud ane debitéjusi Cerinu fejas baleta ,,Apburta
princese”, dejojusi Laumu J. VamoSa baleta ,Sapnis vasaras naktr”; leva Racene debitéjusi
ka Launa feja Karabosa baleta ,Sapnis vasaras naktr”. Dazadas solo dejas un duetos spilgti
sevi apliecinajusi arT Evelina Godunova.

LNO makslinieki 2010. gada apliecina savu starptautisko konkurétspéju, piedaloties izradés
un koncertos arpus Latvijas. Baleta solisti Elza Leimane un Raimonds Martinovs piedalijas
Gala koncertos kopa ar pasaules zvaigzném ASV, Somija un Vacija. Raimonds Martinovs
dejoja Princi Zigfridu baleta ,Gulbju ezers” iestudéjuma Dienvidafrika. Aleksejs Ave €kins
dejoja vadoSas lomas izradés Lietuvas operas un baleta izradés, ka art pirmo reizi darbojas
ka repetitors, gatavojot A. Maskata baleta ,Bistamie sakari’ iestudéjumu Poznana (Polija).
Sergejs NeikSins piedalijas Lietuvas baleta izradés un Gala koncerta Vilna.

1.7. Jubilejas
2010. gada vairakiem LNO skatuves maksliniekiem tika atzimétas nozimigas dzives jubilejas.

2010. gada 1. februarm 60. dzimSanas dienu atziméja izcilais baletdejotajs, pedagogs un
repetitors Genadijs Gorba novs. Genadijs Gorbanovs beidzis Rigas Horeografijas
vidusskolu, kur macijies pie pedagogiem N. Leontjevas, V. Blinova, J. Pankrates, A. Eka, A.
Lemberga un V. Cukanova. Kop$ 1967. gada Genadijs Gorbanovs ir LNO baleta solists, bet
kop$ 1979. gada — LNO baleta pedagogs un repetitors.

2010. gada 20. maija 60 gadu jubileju atziméja spozais baritons Samsons Izjumovs. 18.
jonija ar vina jubilejai veltitu Dz. Verdi operas ,Makbets" koncertuzvedumu noslédzas 13.
Rigas Operas festivals. Koncertuzveduma piedalijas jubilars (titulvarona loma), Julianna
Bavarska (Lédija Makbeta), KriSjanis Norvelis (Banko), Raimonds Bramanis (Makdafs),
Viesturs Jansons (Malkolms), Liene Kin¢a (Galmadama) u.c., solisti, kd art LNO koris un
orkestris. Pie dirigenta pults bija Atvars Lakstigala, koncertuzveduma rezisors bija Ugis
Brikmanis, bet kostimu maksliniece — Kristine Pasternaka.

2010. gada 6. jdlija 80. jubileju svingja legendarais tenors Karlis Zari n$. lestudgjot vairak
neka 60 operlomas, dziedatajs vairak neka pusi sava li1dzSinéja miza — 45 gadus — pavadijis
uz operas skatuves. Godinot savulaik vienu no spilgtadkajiem Radamesa lomas atveidotajiem
ne tikai R1ga, bet arTt Maskavas Lielaja teatrt, 7. oktobrT LNO atdzima viens no krasnakajiem
iestudéjumiem — DZ. Verdi opera ,Aida”.



1.8. Maksliniecisk a darba nov ertéjums

Lidzigi ka aizvaditajos gados, arf 2010. gada LNO makslinieki ir sanémusi augstakos darba
un talanta novértéjumus gan Latvija, gan starptautiska méroga.

2010. gada 2. marta LNO notika ,Liel as Mazikas balvas 2009” pasniegSanas ceremonija,
kura tika noskaidroti 2009. gada izcilakie sasniegumi mazika devinas nominacijas. Nominacija
,Gada debija” balvu sanéma Gunta DavidCuka, kas ievéribu guva ar Sofijas lomu LNO
iestudétaja opera ,Verters" un Oskara lomu LNO ,Masku balles" iestud&juma. Saja pasa
kategorija ,Lielas Mdizikas balvai 2009” tika nominéta ari LNO soliste soprans Inga
Slubovska, kas atzinibu izpelnijas par izcilu sniegumu dazadas lomas (Papagena, Adina,
Cerlina un Sofija) LNO iestudéjumos, Rigas Operas festivala Kamermuizikas koncerta un
Starptautiskaja jauno vokalistu konkursa Pasava, Vacija 2009. gada pavasari.

Inga Slubovska veiksmigi piedalijas Hariklejas Darkl & Starptautiskaj a vokalistu konkurs a,
kas no 27. julija dz 8. augustam jau 15. reizi norisinajas Rumanijas pilséta Braila. Konkursa
goda prezidente ir rumanu vokalas skolas legenda Mariana Nikolesku. 2010. gada konkursa
piedalljas 180 dalibnieki no visas pasaules. Inga Slubovska ieguva Zdrijas specialbalvu un
prémiju.

2011. gada 8. marta tika pasniegtas Lielas muzikas balvas par izcilakajiem sniegumiem
Latvijas madzika 2010. gada. Vairakas nominacijas ieklauti ari LNO makslinieki. Kategorija
,Gada uzvedums” tika nominéts DZ. Pu€ini viencélienu iestudéjums ,Triptihs”. Kategorija
,Labaka debija” uzvaras laurus plica dirigents Atvars Lakstigala. Saja kategorija nominéta
bija arT LNO soliste soprans Liene Kin¢a, kura savukart ieguva pasakuma generalsponsora
AS ,Césu alus" balvu. Bet balvu par spoZiem starptautiskiem panakumiem sanéma dirigents,
bijuSais LNO galvenais dirigents un tagadé&jais Birmingemas simfoniskd orkestra
makslinieciskais vaditajs Andris Nelsons.

Dirigents Ainars Rubikis uzvaréja prestizaja Gustava M alera starptautiskaj a diri gentu
konkurs a Bamberga, Vacija. Gustava Malera dirigentu konkursu reizi trijos gados riko
Bambergas Simfoniskais orkestris. Tas notiek tikai treSo reizi, taCu augstas repertuara un
daltbnieku profesionala ITmena prasibas un starptautiska Zzdrija, kurd strada pasaulé
pazistami dirigenti, komponisti un mazikas menedZmenta parstavji, jau padarijusi So
sacensibu par vienu no véra nemamakajiem dirigentu konkursiem Eiropa. 2010. gada
konkurss notika divas kartas: péc ierakstu atlases sacensties klatiené konkursa Bamberga
tika aicinati 12 dirigenti no Vacijas, Italijas, Krievijas, Latvijas, Bulgarijas, Uzbekistanas, ASV,
Dienvidkorejas un Japanas.

Latvijas Teatra darbinieku savieniba Starptautiskas teatra dienas gaidas pieSkira ikgadéjo
Helénas Tangijevas-Birznieces balvu . 2010. gada par tas laureati kluva Sarmite Jakse-
Graudina — ilggadéja baleta maksliniece un repetitore, viena no pédgjam legendaras
baletmeistares Helénas Tangijevas-Birznieces skolniecém, baleta pedagoge, pie kuras
macijusas jaunas LNO baleta zvaigznes Elza Leimane, Margarita Demjanoka u.c. Balvas
pasniegSana notika 28. marta Eduarda Smilga maja.

LNO 2010./2011. gada sezonas atklaSana 2010. gada 9. septembri A/S ,Latvijas G aze”
turpindja gadskartéjo tradiciju un ar nozimigo prémiju apbalvoja un suminaja ievérojamakos
gada operas un baleta maksliniekus. Balvu ka labakais operas solists sanéma Andris
Ludvigs, bet par labako baleta solisti tika atzita Jalija Gurvi€a. Balvu ka labakais orkestra
muzikis sanéma oboju grupas koncertmeistars Péteris Endzelis. Balva par ieguldito muza
darbu LNO makslinieciskaja joma tika pasniegta baleta repetitoram Modrim Ceram, savukart
par muza darbu tehniski administrativaja joma tika apbalvots dekoraciju gleznotajs Laimonis
Bubiers. Par TpaSiem makslinieciskiem sasniegumiem pagajuSaja sezona balva tika pieskirta
LNO galvenajam dirigentam Modestam Pitrenam, bet balva ,Legendars miZzs maksla”
nonaca pie baleta makslinieces Larisas Tuisovas (Saja kategorija balva tika pasniegta
pirmoreiz).



23. novembra vakara Dailes teatri tika pazinoti ,Spé&lmanu nakts 2009/2010" laureati.
Kategorija ,Gada baleta makslinieks” balvu sanéma Latvijas Nacionala baleta vadoSa soliste
Jdlija Gurvica par Princeses Auroras lomu LNO izradé ,Apburta princese”.

15. decembri, atziméjot dibinaSanas 110. gadskartu, studentu korporacija ,Talavija” LNO
pirms izrades ,Verters” pasniedza tas filistra dibinataja prof. Paula Saksa Atzin ibas balvu ,
kas ik gadu tiek pieSkirta kadam no Latvijas opermuzikas jaunajiem talantiem. 2010. gada So
godu izpelnijas tenors Andris Ludvigs, kas sevi bija spozi apliecinajis. Prof. Paula Saksa
Atzinibas balvu studentu korporacija ,Talavija” nodibingdja 1995. gada, lai atbalstitu jaunos,
spozu nakotni soloSos latvieSu opermizikas talantus un vienlaicigi izteiktu atzintbu par vinu
sasniegto Rigas operas labas slavas un tradiciju stiprinaSana ka vietéja, ta starptautiska
meéroga.

1.9. Atceres pas akumi

Legendaras baletdejotdjas Annas Priedes dzim$anas diena 11. maija LNO Jaunaja zalé
notika vinas 90 gadu jubilejai veltitds dokumentalas filmas ,Ar sirsnigiem sveicieniem... Anna
Augustovna” pirmizrade un fotoalbuma ,DieviSkd Anna” prezentacija. Filma ir otra sérija
stastd par musu baleta izcilakajam personibam topoSaja dokumentalaja seriala par Latvijas
baleta vésturi.

1.10. Rezultat lvie r aditaji

2010. gada rezultativo raditaju skaitli liecina par ieguldita darba apjomu, aktivitaSu regularitati
un daudzveidibu. LNO Lielaja zalé 2010. gada notikuSas 90 operas, 75 baleti un 14 koncerti.
LNO Jaunaja zalé skatitaji pulcgéjuSies uz 16 izglitibas pasakumiem, 14 bérnu pasakumiem
un 7 laikmetigas dejas izradém. LNO Beletazas zalé notika 4 koncerti. Pavisam 2010. gada
LNO notikuSi 220 pasakumi — tas ir vairak neka 2009. gada, kad LNO telpas notika 202
pasakumi.

2. LNO VIESIZRADES

2010. gada LNO makslinieki devas septinas arzemju viesizr adés. To laika tika sniegta 21
izrade. LNO makslinieku priek3nesumus noskatijas 23 770 cilv €ki.

Lai nodroSinatu LNO izraZu pieejamibu regionos, 2010. gada LNO bijusi tris viesizr adés
Latvij &, sniedzot divas izrades teatra nama ,Jaras varti” Ventspilt (Dz. Verdi operas ,Traviata”
izrade marta un P. Caikovska baleta “Riekstkodis” izrade novembrT) un vienu koncertu Valkas
kultras nama (LNO Solistu un orkestra koncerts aprill). Kopa izrades noskatijas apméram
1550 cilv éki.

2.1. Operas viesizr ades

LNO operas makslinieki 2010. gada devas divas arzemju viesizr adés, nospél&jot maija tris
DzZ. Verdi operas “Makbets” izrades sadarbiba ar Valladolidas Teatro Calderon un agentdru
,GoDirect” Spanija un decembrt vienu DZ. Verdi operas ,Traviata” izradi Baltkrievijas
Akadémiskaja operas un baleta teatrT festivala ,Ziemassvétku forums” Minska, Baltkrievija.
Cetras izrades noskatijas kopskaita apméram 4200 cilv &ku.

2.2. Baleta viesizr ades

Latvijas Nacionalais balets 2010. gada piedalijies piecas viesturnej as, arvalstis kopa
shiedzot 17 izrades:
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e Februart balets sniedza ¢etras A. Adana ,Zizeles” izrades Teatro Petruzzeli, Bari,
Italija;

e Marta balets viesojas Igaunija, sniedzot divas izrades Johvi Baleta festivala Johvi
koncertzalé — A. Adana baletu ,Korsars” un Gala koncertu;

e Aprili baleta trupa festivala ,Zelta maska” ietvaros dejoja K. Spuka baletu ,Smil3uvirs”
Krievijas Akadémiskaja Jaunatnes teatrt Maskava, Krievija;

e NovembrT un decembri balets sniedza septinas P. Caikovska baleta ,Riekstkodis”
izrades Teatro Lirico, Kaljari, Sardinija;

e Decembr balets sniedza divas A. Adana baleta ,Korsars” izrades un vienu Gala
koncertu Bolona un Pavija, Italija (Fondazione Teatro Gaetano Fraschini, Teatro
Auditorium Manzoni) .

Kopuma Latvijas Nacionala baleta uzstaSanos arzemés véroja gandriz 20 000 cilvéku liela
publika (19 570).

2.3. LNO izrazu ire

2010. gada LNO saka attistit jaunu starptautiskas sadarbibas formu, pilniba vai daléji iziréjot
savu iestudéjumu dekoracijas un kostimus opernamiem Eiropa, Azija un ASV. Kopgjie
ienémumi par izrazu dekoraciju un kostimu 1ri 2010. gada sashiedza 75 000 eiro. Tos veidoja
vairaku izraZzu iznomasana:

¢ Marta B. Eifmana baleta ,Anna Karenina” dekoracijas un kostimi tika iziréti Jaunajam
Nacionalajam Tokijas teatrim Japana. Kopuma tika nospélétas seSas izrades.

e Maija Z. Bizé operas ,Karmena” dekoracijas un kostimi tika iziréti Bolonas teatrim
Italija. Tika nospélétas seSas izrades. Sadarbibu ieceréts turpinat: noslégta
vienoSanas par talako izrades Tri sakara ar Bolonas teatra viesizradém Japana 2011.
gada (Cetras izrades).

e 16. Iidz 31. oktobrim A. Adana baleta ,Zizele” dekoracijas un kostimi tika iziréti
Horvatijas Nacionalajam teatrim Splita, Horvatija. LNO baleta makslinieciskais vaditajs
Aivars Leimanis iestudé&ja So izradi kopa ar Splitas teatra baleta trupu.

e Alekseja Ratmanska baleta ,GaiSais strauts” kostimi tika iziréti Amerikas Baleta
teatrim izradéem J. F. Kenedija Makslas centra VaSingtona, Metropoliténa opera
Nujorka un LosandZelosas Mizikas centra. Kopuma tika izraditas 17 baleta izrades.

3. TPASIE PAS AKUMI

3.1. Rigas Operas festiv als

Rigas Operas festivals — pirmais Sada méroga un ieceres festivals Ziemeleiropa — ir kluvis par
vértigu tradiciju, kuru gaida gan Latvijas kultdras bauditaji, gan citu valstu skatitdji. Dibinats
1998. gad3, festivals ik vasaru noslédz LNO sezonu. Ik gadus Rigas Operas festivals piedava
noskatities sezonas jauniestudéjumus, iepriekS€jo sezonu spilgtakos iestudéjumus, baudit
kadu lielas formas vokali instrumentalo darbu, tikties ar iemilotiem paSmaju solistiem un
spozam arzemju zvaigzném, ka ar1 atceréties savilnojoSakos mirk|us, baudot visskaistakas
operu melodijas.

13. Rigas Operas festivals 2010. gada 7. junija tika atklats ar simbolisku un savilnojoSu
notikumu — pie LNO fasades tika iestadrtas tris liepas. LNO legendarais tenors Karlis Zarins
un jaunaka LNO soliste Gunta David¢uka stadija ,operas” liepu, bet legendarais baletdejotajs
Haralds Ritenbergs un jaunaka LNO baleta trupas baletdejotaja Jolanta Lubégja stadija
Jbaleta” liepu. Treso koku iestadija LNO direktors Andrejs Zagars. 2010. gada Rigas Operas
festivals skatitajiem piedavaja tadas izrades ka , Triptihs”, ,Mcenskas aprinka |Iédija Makbeta”,
,Verters”, ,Dons Zuans”, ,Milas dzériens” un ,Makbets” koncertuzvedumu.
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Rigas Operas festivalu regulari apmeklé un daudzina prestizu Eiropas mediju Zurnalisti. 2010.
gada festivalu apmekléja Zurnalisti un kritiki no tadiem starptautiski ietekmigiem izdevumiem
ka ,The Financial Times” un ,Opera Now” (Londona), ,Opera Actual” (Barselona), ,Opera
magazine” (Parize), ,Musik & Theater” (Cirihe), ,Opernwelt” (Berline), ,Opernglas”
(Hamburga), ,Klassik” (Drézdene) un ,Der Merker” (Vine). 2010. gada tika uzsakta sadarbiba
ar Rigas tdrisma attistibas biroju ,Live Riga”, kas atbalstija vairaku arzemju zurnalistu vizites
uz festivalu.

Bitisku lomu bileSu tirdznieciba spélé sadarbiba ar tdrisma agentiram — tas 2010. gada
iegadajas 12.6% bileSu.

3.2. Atbalsta akcija operai

2010. gada jonija LNO izveidojas arkartas situacija — parstaja darboties LNO skatuves
mehanismu vadibas sisttma. Reagéjot uz notikuSo, LNO sadarbiba ar Latvijas Nacionalas
operas fondu (LNOF) uzsaka atbalsta akciju, kura iegutie fdzek]i tika novirziti LNO skatuves
mehanismu vadibas sistémas atjaunoSanai. Viens no galvenajiem akcijas notikumiem bija
koncerts ,Lai dz Tvo Opera!” 15. janija LNO. Koncerta piedalijas LNO solisti Inga Slubovska,
Dana Bramane, Laura Grecka, Andris Ludvigs, Viesturs Jansons un Janis Apeinis, ka art
LNO koris un orkestris dirigentu Normunda Vai¢a un Atvara Lakstigalas vadiba. Koncerta
Tpasais viesis bija Raimonds Pauls.

3.3. Vasaras izr azu atjaunosana

Laika no 2010. gada 4. lidz 15. augustam LNO sniedza vasaras izrades, atjaunojot piemirstu
tradiciju un sekméjot kultartdristu piesaisti Rigai. Pavisam Saja laika notika devinas izrades,
kuras nereti bija vérojamas nozimigas debijas vai atgrieSanas loma: tika izraditas operas
,Karmena”, ,Traviata”, ,Nabuko”, ,Milas dzériens”, ,Triptihs” un baleti ,Zizele”, ,Gulbju ezers”,
»+Apburta princese” un ,Anna Karenina”.

3.4. LNO Izglitibas programma 2010. gad a

3.4.1. ,Sarunas pirms pirmizradém”

Jau otro sezonu LNO Izgltibas programma sadarbiba ar Latvijas Nacionalas operas fondu
(LNOF) piedava lekciju ciklu ,Sarunas pirms pirmizradém”. Ta ietvaros pirms operu un baleta
pirmizradém un atjaunojuma izradém tiek rikotas lekcijas un tikSanas ar skatitajiem par
attiectigo operas vai baleta izradi. 2010. gada notika seSi pasakumi:

e 8. marta muzikologa Mikus CeZes lekcija ,Spéle ar Babeles gastu” (DZ. Verdi
.Nabuko”);

e 10. maija M. CeZes ,Nekad nav par vélu” un Dagnijas Grinfeldes ,Kur meklét Tstas?”
(pasakuma, kas veltits P. Caikovska ,Apburta princese”);

e 31. maija makslas zinatnieces Ramonas Umblijas ,Triptihs maksla” un mizikas
ierakstu specialista Jura Grinévi€a ,Triptiha viencélienu operu interpretacijas
iespé&jas” (Dz. PucinT , Triptihs”);

e 4. oktobri vésturnieka Harija Tumana ,Egiptes dievu noslépumi” un J. Grinevia
.Pasaules izcilakas Aidas” (Dz. Verdi ,Atida”);

e 18. oktobrT M. CeZes ,Mendelsons, sapni un murgi” (F. Mendelszons-Bartoldi ,Sapnis
vasaras naktr’);

e 22. novembri M. CeZe ,Kaut mums bdtu vinu problémas... Jevgenija Onegina
interpretacijas” (P. Caikovskis ,Jevgenijs Onegins”).



Katru no pasakumiem apmekléja ap 200 LNOF biedru, turklat papildus tika tirgotas biletes, ko
vargéja iegadaties katrs operas un baleta milotajs. Kopa uz pasakumiem tika pardota 551
bilete.

3.4.2. Ekskursijas

Viena no Vvislielako popularitdti guvuSajam LNO Izglitibas programmas aktivitatém ir
ekskursijas LNO telpas gida pavadiba latvieSu, krievu, anglu un vacu valoda. 2010. gada
LNO ekskursiju ietvaros apmeklgja apméram 3700 apmekl étaju.

Ekskursijas notika péc individuali saskanota grafika dazada vecuma skolu grupam projektu
nedélas ietvaros vai 1pasu skolas ekskursiju dienu laika, intereSu pulciniem, Latvijas un
arvalstu studentiem (arhitektdras, makslas un mizikas programmas), arvalstu tdristiem
(sadarbiba ar tirisma kompanijam) un Rigas viesiem, individualiem interesentiem un operas
Zanra milotajiem. Ekskursijas notika arpus méginajumu norises laika. LNO piedavaja arT
regularas vasaras ekskursijas Rigas viesiem jalija un augusta (divas reizes nedéla anglu un
vacu valoda).

3.4.3. ,Operas pasakas”

2010. gada veiksmigi tika turpinats iepriek8éjas sezonas aizsaktais gimenes projektu cikls
,operas pasakas” paSiem mazakajiem operas apmeklétajiem vecuma grupa lidz 10 gadiem.
Projektu mérkis ir veicinat pozitivu pirmo pardzivojuma pieredzi saskarsmeé ar operas zanru.

2010. gada papildus jau iemilotajiem projektiem ,Pasaka par Lellu Meistaru” un ,Pasaka par
lactti Tobiasu un nozagtajam notim” pievienojas jauns izgl 1tojoSs koncerts ,Spélésim
operu!”, kas veidots péc Jana LUséna un Maras Zalites 2008. gada bérnu operas ,Lellu
opera” motiviem. ,Lellu operas” varoni koncerta ir gatavi ne tikai dziedat un izdzivot operas
notikumus, bet arT paSi stastit, kas ir opera, orkestris, rekviziti, dekoracijas, kadas balsis ir
sastopamas opera, no ka sastav opera u.c.

Lai rosinatu pedagogu interesi par LNO Izglitibas programmas projektiem, 2010. gada 26.
septembri notika divi iepaziSanas koncerti ,Spélésim operu!”, kurus sakumskolas,
pamatskolas un bérnu darza pedagogi apmeklgja bez maksas.

2010. gada ,Operas pasaku” cikla pavisam notika 24 pasakumi: seSas reizes tika spéléta
.Pasaka par laciti Tobiasu un nozagtajam notim”, bet ,Pasaka par le]lu Meistaru” un
~SpElésim operu!” tika izraditas astonas reizes katra. Pavisam biletes uz ,Operas pasakam”
iegadajas 2328 cilv eki.

4. LNO SADARB IBA

4.1. ,Romantisma k are”

2010. gada septembrT Latvijas Nacionalais makslas muzejs, J. Akuratera muzejs un LNO
izveidoja kopigu Izglitibas programmas ciklu ,Romantisma kdre”. ,Romantisma kdres” notika
trTs darbadienu vakarus katra no makslas iestadem un aicinaja iepazit ,romantisma” jédzienu

muzik3, literatdra un maksla.

LNO ST pasakuma ietvaros skatitajus iepazistinaja ar Féliksa Mendelzona-Bartoldi baleta
jauniestudéjuma ,Sapnis vasaras naktl” méginajumu procesu 29. septembri. Skatitaji véroja
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gan atklato méginajumu, gan tikas ar ungaru horeografu Juriju Vamosu un Latvijas Nacionala
baleta maksliniekiem.

4.2. LAizkulises”

Latvijas Laikmetigas makslas muzeja pilotprojekts ,kim?” sadarbiba ar LNO un ,Latvijas
Koncertu” makslinieciskajiem kolektiviem — kamerorkestri ,Sinfonietta Riga” un Latvijas Radio
kori 2010. gada marta uzsaka tris ménesu ilgu jaunieSu izglitibas programmu ,Aizkulises”.
Izghtibas programma aicindja Latvijas vidusskolu, koledzu, augstskolu, makslas un muazikas
skolu jaunieSus iepazities ar laikmetigajam kultGras institlGcijam ne tikai ka apmeklétajiem,
kuriem lauts redzét vien smaga ikdienas darba rezultatus, bet art iellikojoties aizkulisés —
uzzinot, ka strada makslinieki, ka noris orkestra méginajumi, ka top izrades. Programma rada
izpratni par dazadu kultdras nozaru darbibu, ka arT potenciali rosina jaunieSus saistit savu
nakotnes profesiju ar kadu no kultdras nozarém.

LNO noteikta méneSa diend tris méneSu garuma aicindja jaunieSus iepazit Balta nama
aizkulises: gan laujot vérot méginajumu procesu un dazado operas profesiju darbu ikdiena,
gan piedaloties ekskursijas pa operu. JaunieSu daliba projekta notika bez maksas.

Datums LNO m éginajums

25. marts ,Dons Zuans” méginajums (orkestra korektara)

Laikmetigas dejas izrades ,Aplam” méginajums

29. aprilis »+Apburta princese”

skatuves méginajums ar orkestri

6. maijs .Makbets” skatuves méginajums ar klavierém

Tehniskais méginajums ,Apburta princese

Pavisam programmas ietvaros LNO viesojas 245 apmekl étaji. Projekta ietvaros LNO
apmekléja 12 macibu iestades: Jana Rozentdla Rigas makslas vidusskola, Rigas
Ekonomikas augstskola, Latvijas Kultiras koledza, Arvida Zilinska Jékabpils mazikas skola,
Smiltenes makslas skola, Latvijas Universitate, Latvijas kultiras koledZa, Rigas Celtniecibas
koledza, Rigas Dizaina un makslas vidusskola, Talsu makslas skola, Rigas 25. vidusskola un
Ogres mazikas skola.

4.3. Viespedagogi

Pateicoties LNOF un AS ,Swedbank” atbalstam, LNO 2010. gada veiksmigi turpindja gan
jauno, gan pieredzes bagato makslinieku talakizglittbas programmu, organizé&jot
meistarklases dazadam makslinieku grupam.

Liela uzmaniba tika veltita LNO solistiem , attistot dziedataju vokalas spéjas, ka art stradajot
pie konkréta iestudéjuma muazikas stila un tam nepiecieSamas vokalas tehnikas. LNO
sadarbojas ar Eiropa atzitiem vokalas makslas meistariem. Solisti Riga vairakkart piedalijas
vokalo viespedagogu Paolo De Napoli, Irinas Krikunovas un vacu profesora, Mocarta
muzikas specialista Helge Dor3a vaditajas meistarklasés. KriSjanis Norvelis pilnveidoja savas
prasmes pie pazistama somu basa un pedagoga Jako Rihanena, savukart Laurai Greckai un
Inga S|ubovskai bija iespéjas apmeklét Margaretas Honigas meistarklases Amsterdama.
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2010. gada LNO korT visas balsu grupas ienaca daudzi jauni dziedataji. Operas koriem
nepiecieSamas dziedaSanas prasmes un specifiku vini varéja apgat vokalajas stundas pie
AndZellas Gobas.

Tika atbalstitas jauna diri genta Atvara Lakstigalas macibas Berlines Makslas universitaté
magistrantdras programma, dirigéSanas specialitaté.

Uzsakot sezonu, tika organizétas meistarklases LNO orkestra metalpaSamo un koka
pdSamo instrumentu grupam. Ar metalpdSamo instrumentu muazikiem stradaja profesors
Mogens Andresens no Danijas, ar koka pdSamo instrumentu grupu — Dzintars Jurgelaitis.
Flautiste Guna Paula augusta devas uz Londonu, lai piedalitos meistarklasés pie pazistama
amerikanu flautista Keita Andervuda. Riga viesojas divi baleta viesrepetitori — kubietis
Aleksands Pereda no Zviedrijas Karaliska baleta un starptautiski atzitais Juhani Terasvouri no
Somijas. LNO rezisoru asistentiem un koncertmeistariem bija iespéja apgdt itaJu valodu.

Lai izverstu darbibu makslinieku talakizglitibas joma un veicinatu profesionalos sakarus
arvalstis, 2010. gada augusta LNO kluva par starptautiskas apvienibas ENOA (European
Network of Opera Academies) biedru. So sadarbibas platformu inicigjis Eksanprovansas
festivals un ta pasparné esosa jauno muziku akadémija. Sadarbibas tikls veidojies divus
gadus, un ta biedri ir profesionalas makslas un kultdras institdcijas, kas darbojas operas
Zanra: operteatri, festivali, operas akadémijas un fondi. Sobrid par ta biedriem sevi sauc 11
Eiropas operas institdcijas. ENOA darbiba vérsta uz meistarklaSu un apmacibas
organizéSanu, makslinieku un pedagogu mobilitdtes veicindSanu, jaunu originaloperu
pasitjumu veicina3anu, operas studiju veidoSanu. STs programmas ieguvéji ir jaunie operas
solisti, pianisti, komponisti, libreta autori, rezisori, dirigenti un scenografi. ENOA darbibas
fokuss ir operas apmaciba attistot kultiras sakarus, veicinot makslas institiciju sadarbibu un
pieredzes apmainu.

4.4. Ziemelvalstu un Baltijas valstu te  atru vad 1bas konference

No 3. Iidz 5. janijam LNO telpas notika gadskartéja Baltijas Zieme |valstu operu vad Ttaju
konference , kura piedalas lgaunijas, Lietuvas, Danijas, Zviedrijas, Norvégijas un Somijas
operu vadrtaji.

Konferences katru gadu notiek cita dalibvalsts organizacija, un tas galvenais mérkis ir iepazit
Baltijas un Ziemelvalstu regiona operteatru aizvaditas sezonas jaunumus, ka art parrunat un
vienoties par sadarbibas iespéjam nakotné. Riga notikusas konferences ietvaros atsevisSka
darba sesija bija veltita tieSi Baltijas operteatru vadibai, un to gaita tika parrunatas talakas
sadarbibas iespéjas saskana ar 2009. gada nogalé parakstitu lgaunijas Nacionalas operas,
LNO un Lietuvas Valsts Akadémiska operas un baleta teatra nodomu protokolu par regularam
viesizradém: katrs teatris kaiminvalstis radis tris operas un divus baletus. Pirmas apmainas
izrades starp Igaunijas un Latvijas operas un baleta kompanijam Tstenojas jau nakama gada
sakuma — 2011. gada janvarl. Konferences viesi noskatijas art divas LNO izrades — P.
Caikovska baletu ,Apburta princese” un V. A. Mocarta operu ,Dons Zuans”.

Konferences dalibnieki vienojas par nakamo tikSanos 2011. gada Helsinkos.

5. SADARBIBAS PROJEKTI

5.1. Sadarbiba ar valsts instit tcijam

2010. gada LNO é&ka realizéti vairaki nozimigi sadarbibas projekti ar citam valstiskam
institdcijam un koncertorganizacijam.

Turpinot ilggadéju tradiciju, Lielas muizikas balvas pasniegSanas ceremonija notika LNO
Lielaja zalé. Ta realizéta ka sadarbibas projekts starp VSIA ,Latvijas Koncerti” un LNO.
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LNO personals nodroSindja organizatoriskas un tehniskds atbalsta funkcijas sekmigai
ceremonijas norisei, ka arT tieSraidei Latvijas Televizijas Pirmaja kanala.

16. janvarT notika kartéjais ,Latvijas Koncerti” producétais LatvieSu simfoniskds muizikas
lielkoncerts, kurd uz Lielas gildes skatuves viena vakara ar VSIA ,Latvijas Nacionalo
simfonisko orkestri” (LNSO), Liepajas simfonisko orkestri un ,Sinfonietta Riga” muzic&ja art
LNO orkestris. Koncertu vainagoja 2010. gada jubilara Margera Zarina atraktivais, jocigais,
noskanas krasi mainigais, viegli dzeziskais ,Concerto grosso” LNO orkestra izpildijuma.
Solisti — lieliski jaunakas paaudzes pianisti — Agnese Eglina (klavesins) un Raimonds
Petrauskis (pie klavierém). Pie LNO Simfoniskad orkestra dirigenta pults uz Lielas gildes
skatuves stajas Atvars Lakstigala.

Sadarbiba ar ,Latvijas Koncertiem” 2010. gada tupinajas art Birmingemas Simfoniska orkestra
koncertu organizésana. Birmingemas orkestris uzstajas sava galvena dirigenta Andra Nelsona
vadiba, koncerta piedalijas pianists Vestards Simkus.

Bet sadarbibd ar LNSO 2010. gada rudent LNO koris viesojas divas programmas Lielaja
gilde. Pirma koncertprogramma — LNSO 2010./2011.gada sezonas atklaSanas koncerti 22.
un 23. oktobrt, kad, atziméjot komponista Gustava Malera 150. jubilejas gadu, programma
tika ieklauts viens no komponista Sedevriem — Otra simfonija, kas pazistama arm ka
»2AugSamcelSanas simfonija”.

Nakama sadarbiba Tstenojas koncertos ,LNSO un K. M. SiSons. Svétku koncerts” 16. un 17.
novembrT, kad, atziméjot savu desmitgadi RTiga, maestro SiSons kopa ar LNSO, LNO kori un
starptautiski pazistamiem solistiem, piedavaja klausitajiem fragmentus no Dz. Verdi ,Aidas”
un ,Rekviema” un M. Ravela ,Bolero”.

Bet 4. maija LNO Lielaja zalé notika LR Saeimas svin iga séde, atzimégjot Latvijas
Neatkaribas deklaracijas pasludinaSanas 20. gadadienu.

5.2. IzraZu apmai na

2009. gada tika uzsakts izrazu apmainas projekts ar Erfurtes teatri Vacija. Sadarbibas
liguma ietvaros LNO sanéma Z. Masné operas ,Verters” dekoracijas un kostimus,
iestudéjumu realizéjot ar saviem maksliniekiem. 2010. gada beigas Erfurtes teatrim apmaina
tika nodotas G. Doniceti operas ,MTilas dz &riens” dekoracijas un kostimi. Sada sadarbiba
nodroSina efektivaku finanSu Iidzek|u izmantoSanu un izrazu daudzveidibas nodroSinaSanu
ekonomiskas krizes apstak|os.

5.3. Sadarbiba ar izgl Ttibas iest adem
2010. gada LNO aktivi sadarbojas ar Latvijas makslas un kultdras izglitibas iestadém.

Veiksmigi attistijusies sadarbiba ar Jazepa Vitola Latvijas M uzikas akad émiju. Notika
regularas abu kultdras iestazu tikSanas vadibas Iiment, kopigi meklgjot risinajumus un
sadarbibas mode|us jauno dziedataju, horeografu un maziku profesionalas sagatavotibas
fmena celSanai. Sezonas nosléguma tika organizéta Muzikas akadémijas vokalas nodalas
studentu noklausiSanas uz LNO Lielas zales skatuves. Studentu atlase notika péc
eksameniem Mizikas akadémija un to veica LNO makslinieciskais direktors Arturs Maskats
un akadémijas Vokalas katedras vaditdja Lilija Greidane. 2010. gada novembr1 LNO Jaunaja
zalé notika STs augstskolas Horeografijas nodalas studentu koncerts ,Laiks dzezam”.

Sadarbiba turpindjas ar Rigas horeogr afijjas vidusskolu . Maija LNO Lielaja zalé notika
skolas absolventu gala koncerts, skolas audzekni regulari piedaldas LNO izradés, teatra
repertuara tika radrtas divas U. Praulina baleta izrades ,Sniegbaltite un septini rakisi”. LNO
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uzaicinatais viesrepetitors Aleksandrs Pereda sniedza atklatas stundas arm Rigas
horeografijas vidusskola.

LNO operas izradés (,Verters”, ,Karmena”, ,Pika dama”, ,Triptihs”) piedaljas Rigas Doma
kora skolas audz ékni.

Latvilas M akslas akad emijas Scenografijas studenti tika regulari aicinati iepazities ar
scenografu darbu operas un baleta iestudéSanas procesa.

Bdtiska bija sadarbiba ar Latvijas Kultdras akadémiju. 2010. gada novembri Latvijas
Kult Gras akad émijas Kultliras sociologijas un menedZmenta apak3nodalas 3. kursa studenti
veica kvalitativus pétijumus par LNO un tas piedavajumu ar mérki noskaidrot un izprast LNO
apmeklétaju subjektivas pieredzes, attieksmes un vértéjumus.

Sie pétijumu papildinaja datus, ko LNO bija ieguvusi sadarbiba ar tirgus un sabiedriskas
domas pétijumu centru ,SKDS”, kas 2010. gada jdnija veica divas vérienigas kvantitativas
skatitaju aptaujas — LNO apmeklétaju aptauju, ka arT visparéjo publisko aptauju, izmantojot
SKDS klientu paneli.

Abas aptauja sniedza vértigu informaciju par LNO esoSajiem un potencialajiem klientiem, vinu
izveli un prioritatém attiectba uz izklaides un kultdras pasakumu izvéli, operas apmekléumu
un vértéjumu, viedokli par LNO pasakumiem, cenam, apkalpoSanu, medijiem, informacijas
avotiem utt. Tas ir veids, ka visefektivak identificét, apzinat un iepazit savus potencialos un
eso3os klientus.

5.4. Sadarbiba ar citiem producentiem

2010. gada LNO makslinieki iesaistijas art dazados citu producentu organiz&€tos nozimigos un
makslinieciski kvalitativos pasakumos:

e Pieminot diza komponista Frederika Sopéna 200 jubilejas gadu, 8. novembri LNO
Lielaja zale ,Hermanpa Brauna fonds " sadarbitba ar LNO un ar LNO orkestra
lidzdalibu rikoja Baleta viencélienu vakaru. Programma ieklauta ,Sopeniana” Mihaila
Fokina horeografija un ,lluziord balle” Dmitrija Brjanceva horeografija. Pie dirigenta
pults — LNO dirigents Farhads Stade.

e LNO slédz sadarbibas Ilgumu ar agentiru ,Art Forte” par pasaules operzvaigznes
Annas Netrebko koncerta organizéSanu LNO 2010. gada decembri. Koncerta
piedalijas arT baritons Ervins Srots, LNO orkestris un koris dirigenta Klaudio Vandelli
vadiba.

e 16, 17. un 30. aprill LNO Jaunaja zalé bija skatdms ,Brivas mizikas a gentaras”
rikotais elektroakustiskais stasts ,Vieglums". Makslinieciskais vaditajs, mizikas un
sizeta autors bija Kristaps Pétersons. Horeografija un deja — Kirils Burlovs, mazika —
Kristaps Pétersons, Edgars Raginskis un Jékabs Nimanis, video — ,Elvi video”,
piedalijas — Oskars Petrauskis (saksofons), Liene Klava (elektriska vijole), Kristaps
Pétersons (kontrabass), ,Altera Veritas", DJ Krii.

5.5. Sadarbiba ar sabiedriskaj am raidorganiz acijam

2010. gada Latvijas Telev 1zija veikusi AS ,Latvijas Gaze” Gada balvas pasniegSanas
ceremonijas un laureatu koncerta televizijas ierakstu un demonstréSanu Latvijas Televizijas
1. kanala.

Sadarbiba ar Latvijas Radio LR 3 ,Klasika” tieSraidés tika translétas operu pirmizrades un
TpaSie LNO koncerti, tostarp kamermuazikas koncerti Beletazas zalé. 2010. gada tieSraidé tika
parraiditas $adu operu pirmizrades: DZ. Pugini ,Triptins”, P. Caikovska ,Jevgenijs Onegins”,
ierakstiti un velak parraiditi Jana Medina 120 gadu jubilejai veltitais koncerts un Vecgada
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koncerts no LNO Lielas zales. Tapat radio ierakstiti un parraiditi Beletazas zalé notikuSie
Ingas S|ubovskas un Lienes Kin¢as solokoncerti, ka arT latvieSu kamermazikas koncerts.

5.6. Sadarbiba ar kino industrijas p arstavjiem

27. augusta Riga tika uzsakta Bolivudas asa sizeta filmas ,Agent Vinod” uznpemsana. Filma
ieceréta ka indieSu versija par DZeimsa Bonda filmam, un ST apjomiga Bolivudas projekta
uznemSana notika ne tikai Latvija, bet arT Indija, Maroka, Francija, Krievija un citviet.

Viena no filmas epizodém tika filméta laukuma pie LNO, ka arT paSa opera. Filmas darbiba
tika ievits fragments no Latvijas Nacionala baleta izrades ,Gulbju ezers”. FilméSana piedalijas
Juka Mijake, Sergejs NeikSins un Raimonds Martinovs, ka art kordebaleta makslinieki.

5.7. Sadarbiba ar citiem partneriem

Gada laika realiz&ti vairaki 1pasi sadarbibas projekti ar dazadam organizacijam. Pieméram,
sadarbiba ar Japanas véstniecibu Latvija maija LNO Lielaja zalé notika Japanas vésturisko
kimono kolekcijas izrade. Kolekcijas demonstrétajas vésturiskajos kostimos véroja DZz. Pucini
operas ,Madama Butterfly” izradi, tadéjadi radot vienreiz&ju atmosféru skatitaju zalée.

Tradicionali novembrT LNO iesaistijas Rigas domes organizétaja gaismas festivala ,Staro
Riga”, demonstréjot kompanijas ,Samsung” veidoto gaismas un skanas projekciju uz fasades,
kas bija viena no spilgtakajam festivala norisem.

6. MARKETINGA STRAT EGIJAS ATTISTIBA
6.1. Druk atas rekl amas un inform acijas materi alu sagatavoSana

2010. gada LNO aktivi stradaja, sagatavojot dazadus reklamas un inform acijas materi alus
poligr afisk @ forma. So materidlu mérkis: aktivi un atraktivi uzrunat eso3o un potencialo
auditoriju, informét par LNO piedavajumu un stimulét bileSu tirdzniecibu. 2010. gada
septembrT tika izdota LNO 2010./2011. gada sezonas gr amata (103 Ipp., latvieSu un anglu
valodas), kura ietverta vizuadla un tekstuala informacija par Sis sezonas LNO
jauniestudéjumiem, repertuara izradém, koncertiem, lzglitibas programmas pasakumiem,
sezonas repertuara kalendars, ka art informacija par bileSu iegadi, atlaidem un LNO
piedavatajiem pakalpojumiem. Sakot ar 2010./2011. gada sezonas sakumu reizi ménesrT tika
izdotas skrejlapas ar aktualo nakamo &etru méneSu repertuaru. Tika izgatavoti arT citi
reklamas materiali par repertuaru, ka art jauniestudéjumiem, iestudéjumiem un koncertiem.

Turpinaja iznakt ,Operas av 1ze” (16 Ipp., tiraza 3500 eksemplari). 2010. gada ta veidota
apjomigaka, vizuali atraktivaka un saturiski saistoSaka neka iepriekSéjos gados, piedavajot
satura kopsavilkumu arT anglu valoda. Tacu sakara ar avizes reklamdevéju finanséjuma
samazinasanos, 2010. gada izdoti tikai tris numuri (marts/aprilis, janijs, septembris/oktobris).
ST bezmaksas avize, kura jau ieguvusi savu pastavigo lasitaju un reklamdevéju loku, davaja
iespéju operativi un padzilinati iepazities ar LNO aktualitatém, notikumiem un personibam,
emocionali un informativi uzrunajot savu esoso un potencialo mérkauditoriju. Janija numurs,
kas bija veltits Rigas Operas festivalam, tika izdots latvieSu un anglu valoda. Tadgjadi tika
paplaSinats avizes lasitaju loks, uzrunajot arT arzemju auditoriju, ka arT tdristus. ,Operas
avize” pdf formata pieejama art LNO majas lapa.

6.2. Reklamas un inform acijas materi alu izplat 1Sana

2010. gada LNO aktivizéja reklamas un informacijas materialu, ka arT savu izdevumu (t.sk.
,operas avizes”) izplatiSanu dazadas publiskas vietas gan Latvija, gan citas valstis, tadéjadi
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nodroSinot ar informaciju savus esoSos klientus, ka arT uzrunajot un piesaistot potencialo
mérkauditoriju.

Lai uzrunatu savu esoSo auditoriju, LNO drukatie reklamas un informacijas materiali tika
izvietoti arm Operas publiskaj as telp as, kur tie ir pieejami pirms izradém un starpbrizos.
Aktivizétas arT kases telpas ka efektivas marketinga vietas iespé&jas. Viena TV ekrana tika
parraiditi LNO repertuara izrazu video Kklipi, bet otra tika izvietots LNO izrazu foto slaidSovs,
kura tika reklamétas konkrétas izrades. Ta ir lieliska iespg&ja operativi izveidot un ievietot
reklamu, uzrunajot skatitajus tieSi bileSu iegades vieta un laika.

2010. gada LNO ievérojami paplaSingja savu reklamas un inform acijas materi alu
izplati3anas arealu. Drukatie reklamas materiali tika izvietoti makslas un kultdras
organizacijas Spikeros (laikmetigas maksla centra ,kim?”, ,Meta Kafe”, ,Latvijas Koncertu”
telpas), Lielaja Gildé, galerija ,Istaba”, Jana Rozes gramatnicas, kafejnica ,Osiris”,
kinoteatros ,Parex Plaza” un ,Kino Riga”, bibliotékas un citas kultdras un izklaides vietas un
izglitibas iestadés. 2010. gada uzsakta LNO reklamas materialu izvietoSana tirdzniecibas
tikla ,Narvessen” , ka arT skaistumkopSanas salonu tikla ,Kolonna” . Lai panaktu sinergijas
efektu, sadarbiba 3aja joma notiek arm ar LNO patroniem, atbalstitajiem un sadarbibas
partneriem.

Lai sasniegtu tlristu m éerkauditoriju , LNO sagatavotie materiali tika izvietoti Tdrisma un
Informacijas centros, Rigas viesnicas, kafejnicas un restoranos. No 2010. gada novembra
LNO materiali tika izvietoti arT lidosta ,RTga”. Materialus sanéma ar1 Latvijas tarisma
agentdras. LNO turpindja aktivu sadarbibu ar agentiram, kas nodroSindja LNO pasakumu
ieklauSanu savas reklamas kampanas, ka arT LNO materialu izplatiSanu savos un sadarbibas
partneru informacijas kanalos. LNO sadarbojas ar Latvijas Tdrisma Attistibas agentaru, ,Live
Riga”, ka ar1 ar Latvijas Viesnicu un restoranu asociaciju savu materialu izplatiSana dazados
starptautiskos tlrisma nozarei veltitos gadatirgos un mesés Tallina, Vilna, Londona, Berling,
Stokholma, Maskava, Sanktpéterburga, Minska, Varsava u.c.

Paraléli LNO stradaja pie savu reklamas un informacijas materialu integr €Sanas pils étvid e.
LNO lielformata jauniestudéjumu un citu TpaSo pasakumu lielformata plakati tika izvietoti
~JCDecaux” un ,Clear Channel” vides stendos. 2010. gada vasara tapa jauni, izgaismoti
plakatu stendi pie LNO fasades, kuros tika eksponéti LNO méneSa repertuara, regularo izrazu
un Tpaso notikumu plakati. Pie Operas fasades centralas un dienesta ieejas vienlaicigi tika
izvietoti divi lielformata fasades baneri, kas reklaméja attieciga laika perioda TpaSos
notikumus LNO — pirmizrades, koncertus un Rigas Operas festivalu. Vides reklama Tpasi tika
aktivizéta torisma sezonas ménesos.

LNO turpinadja regulari izvietot savu produktu reklamu dazados sabiedriskajos medijos
Pateicoties informativajiem atbalstitajiem, LNO reklama un informacija tika izvietota Zurnalos
,R1gas Laiks”, ,Baltic Oulook”, ,Lilit" (latvieSu un krievu versija) ,Mdzikas Saule”, ,Studija”,
,Maksla Plus”. Nemot véra zurnala daudzskaitligo auditoriju, ikménesa reklamas laukums tika
ievietots art ,Privataja Dzivé”. LNO savus reklamas laukumus izvietoja arT starptautiskos
operas un mazikas zanra Zurnalos — ,Opera Now” (Anglija), ,Opera Magazine” (Anglija), ,Das
Opernglass” (Vacija) un citos izdevumos. Radio stacijas ,Latvijas Radio 1” un ,Klasika” tika
izvietoti audio dzingli, sludindjumi, ka arT ar LNO pasakumiem saistiti konkursi. LidzSingjiem
LNO informativajiem sponsoriem 2010. gada pievienojas ,Radio SWH” un interneta portals
~1vnet’.

2010. gada tika uzsakta aktiva sadarbiba ar tdristu auditorijai paredzétajiem izdevumiem —
,Riga Insight”’, ,Riga Now”, ka arT ,Riga This Week”. Tika realizéta sadarbiba ar laikrakstu
,Baltic Evening News” (tika izplatits ,airBaltic” lidmasinas).

6.3. Reklama, inform acija interneta vid € un tieSais m arketings

Viens no efektivakajiem un operativakajiem LNO reklamas un informacijas kanaliem bija LNO
majas lapa www.opera.lv, kura ir funkcionala, lietotajiem draudziga, informativi bagata un
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vizuali atraktiva. 2010. gada tika turpinats darbs pie LNO majas lapas pilnveidoSanas un
funkcionalitates uzlaboSanas. Tika veikta socialo tiklu integracija majas lapas struktdra,
atseviSku sadalu pilnveidoSana un funkcionalitates uzlaboSana, jaunu sadalu izstrade, ka art
informacijas ievadiSana lapas arhiva.

Gada laikd majas lapai kopuma bijusi 430 932 apmekl&jumi, turklat gandriz puse no tiem —
208 505 — unikalie. Vidgjais laiks, ko apmeklétajs pavadijis lapa, ir 4 mindtes un 21 sekunde.
56% apmeklétaju lapu skatijusi vairak neka vienu reizi, 43,7% lapu apmeklgjusi pirmoreiz.
335 125 apmeklejumi bija no Latvijas, tai sekoja Lietuva (8876), Somija (8251), Vacija (7808),
Lielbritanija (6166), Igaunija (5464), Zviedrija (5018), Norvégija (4536), Krievija (4282), ASV
(3765), Niderlande (2360), Francija (2166) u.c. Apmeklétadka sadala bija REPERTUARS
latvieu valoda (387 325), kam sekoja INTRO lapa (342 093), AKTUALITATES latviesu
valoda (304 406), IESTUDEJUMI latviedu valoda (105 650), REPERTUARS ang]u valoda (79
352), AKTUALITATES ang|u valoda (69 372).

Interneta lapa piedavaja ar1 iespé&ju pieteikties jaunumu sanemsanai e-pasta un MMS forma
sava mobilaja talrunt. JAUNUMUS e-pasta forma latviski sanéma 4500 adreses un angliski —
350 adreses. LNO izsdtitos MMS telefona Tszinu forma, ka art foto sanéma 450 talruna
numuri. Sada veida tie$a marketinga instruments dod iespé&ju operativi un tiesi uzrunat savus
klientus.

Notika arT aktiva iesaistiSanas dazados socialajos tTmek]os — draugiem.lv, youtube.com,
twitter.com un facebook.com, kuru loma un iedarbibas kapacitate mediju telpa strauiji
palielinas. Sajos timeklos LNO bija savas vietnes, kur regulari paradijas informacijas par LNO
aktualitatem, foto galerijas, ka art video materiali. Portala draugiem.lv LNO bija 370 sekotaji,
facebook.com — 1255 sekotaji un twitter.com — 801. Visaktivak auga LNO sekotaju skaits
twitter.com — vidéji 15 jauni sekotaji katru dienu.

LNO efektivi turpindja sadarbibu ar dazadiem interneta port aliem, izvietojot tur gan
informaciju, gan reklamas banerus. Visaktivaka sadarbiba notikusi ar portaliem www.delfi.lv,
www.tvnet.lv, www.music.lv, www.kasjauns.lv, www.mango.lv, www.diena.lv, www.telegraf.lv,
www.novonews.lv. Lai piesaistitu tdristu auditoriju, tika turpinata aktiva sadarbiba ar tarisma
agentlru interneta portaliem un arT ar Latvijas viesnicu un restoranu asociacijas portalu
www.hotel.lv. Tajos tika izvietota LNO aktuala informacija un reklamas baneri ne tikai par
izradém, bet arT citiem piedavajumiem (ekskursijas, glaze SampanieSa pirms vai péc
ekskursijas, pirms izrades), kuru mérkauditorija ir taristi.

7. APMEKL ETIBA UN PARDOSANAS VEICINASANA
7.1. BileSu ie pémumi

2009. gada uz LNO izradem un koncertiem tika pardotas kopuma 140 544 biletes, tacu 2010.
gada to skaits sasniedzis 144 051 biletes, papildinot LNO kasi par gandriz 1 miljonu latu (Ls
989 714). 2010. gada decembra ménesT vidéjais apmekléjums LNO Lielajai zalei bijis pat
97%. Pagajusa gada nopirktas 1079 davanu kartes par 18 740 latu. PaSu iepnémumus krietni
papildinajusi art ienémumi no LNO blakusproduktu (izrazu programminas, CD, DVD, T-krekli
un citi suventri) tirdzniecibas pirms izradém un ,Lukabukas” stenda LNO kasé&. Kopuma no
§Ts tirdzniecibas iekaséti Ls 32 895.

Kopuma pagajusas un S8is sezonas bileSu cenu politika veidota pamatoti, talredzigi un
diferencéti, nemot véra LNO repertuara piedavajumu un skatitdja maksatspéju — pirmizrazu
bileSu cenas 2010. gada bijusas no 8 Iidz 35 latiem, savukart repertuara izradém — no 4 ldz
20 latiem. BileSu vidéja cena uz LNO pasakumiem Lielaja zalé bijusi Ls 6.79. Lielas zales
pasakumiem vidgjais apmekléjums 2010. gada bijis 82% (operu izradém — 78%, baleta
izradém — 86%), kas pasreizéjos valsts ekonomiskas krizes apstak|os ir rezultativs raditjjs.
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Apmekl étakas LNO operas izr ades:

DZ. Verdi ,Atda” — 100%

P. Caikovskis ,Jevgenijs Onegins” — 100%
P. Caikovskis ,PTka dama” — 94%

Apmekl étakas LNO baleta izr ades:

F. Mendelszons-Bartoldi ,Sapnis vasaras naktr” — 100%
P. Caikovskis ,Apburta princese” — 100%

P. Caikovskis ,Riekstkodis” — 99%

7.2. PardoSanas veicin asSanas aktivit ates

Lai veicinatu bileSu pardoSanu, LNO ir izveidojusi daZzadu atlaizu programmas, kuru mérkis ir
palielinat LNO bileSu ienakumus. 2009./2010. gada sezona LNO saviem skatitajiem piedavaja
TpasSu atlaizu programmu — méneSa pirm as ceturtdienas akciju . Katra méneSa pirmaja
ceturtdiena uz atseviSkam attieciga méneSa repertuara izradém ikvienam bija iesp&ams
iegadaties biletes ar 10-50% atlaidi. Piemérotas atlaides apjoms atkarigs no attiecigas
izrades bileSu pardoSanas rezultatiem. 2009./2010. gada sezonas otraja pusé no 2010. gada
janvara Iidz jonijam 6 akciju dienu laikd kopuma pardotas 6665 biletes par summu Ls
32 169.63.

Runajot par LNO atlaizu politiku ka pardoSanas veicinaSanas instrumentu, jasaka, ka pirmas
meénesSa ceturtdienas akciju kampanas pamazam aizvietotas ar tieS aka marketinga atlaizu
politiku — noteiktu LNO izrazu/pasakumu akciju piedavajumiem nevis publiski jebkuram
skatitajam ka ceturtdienas akcijas dalibniekam, bet mérktiecigi tikai LNO
atbalstitajorganizaciju darbiniekiem, ka art LNO pastavigo sadarbibas partneru pastavigajiem
klientiem (,Stockmann” pastavigajiem klientiem, ,Nordea” bankas kreditkarSu 1pasniekiem,
JZZI” klientiem, Zzurnala ,leva” lasitaju karSu TpaSniekiem). LNO veiksmes stasts ir
piedaliSanas tirdzniecibas centra ,Stockmann” akcija ,Trakas dienas”. Oktobr1 etru dienu
laika tika pardotas 5466 biletes, papildinot LNO kasi ar Ls 26 749.

2010. gada veiksmigi turpinata pension aru programmas akcija, kas tika aizsakta
2008. gada oktobrt, lai veicinatu LNO piedavajuma pieejamibu sociali mazaizsargatajam
sabiedribas grupam un stimulétu bileSu pardoSanu. Katru ménesi vienas repertuara izrades
biletém pensionari sanem 50% atlaidi. Kopuma 2010. gada uz Sim izradém tika nopirktas
2094 biletes. Tas apliecina, ka 8T iespéja ir saistoSa plaSai pensionaru auditorijai.

8. ATBALSTITAJI

2010. gada sponsoru un ziedotaju interese sadarboties ar LNO ir saglabajusi pozitivi
augSupejosu tendenci, kas ir stabila, neskatoties uz sarezdito ekonomisko situaciju valsti.
LNO sponsoru paleti veido lielakie Latvijas uznémumi, sava segmenta lideri.

Atbalstitajus izdevas piesaistit divam operas pirmizradém (baleta ,Apburta princese” patrons
— SIA ,Latvijas Mobilais Telefons”; operas ,Jevgenijs Onegins” patrons — AS ,Latvijas Gaze"),
ka arT atjaunojuma pirmizradei — AS ,Baltic International Bank” kluva par operas ,Aida”
atjaunojuma patronu.

Kopuma 2010. gada LNO bija septini ziedotaji, ka arT 12 partneri, kam LNO sniegtie
pakalpojumi kalpoja ka efektiva reklamas platforma.

Salidzinot ar 2009. gadu, atbalstitaju skaits saglabajies nemainigs. Bet pieaudzis piesaistito
lidzeklu apjoms: LNO atbalstitaju finanséjums 2010. gada bija Ls 593 060, kamér 2009. gada
tas bija tikai Ls 203 096. Sogad piesaistits pat vairak atbalstitaju lldzek|lu neka 2008. gada (Ls
563 088).
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2010. gada beigas notika svariga vienoSanas par jaunu LNO oficialas bankas piesaisti — par
LNO oficialo banku kluva ,Nordea bank”.

9. LABDAR IBAS PROGRAMMA

LNO turpina tradiciju iesaistities labdaribas kustiba, ka arT attista jaunas sadarbibas formas.
Saskana ar llgumu, ko LNO noslédzis ar Kultliras ministriju, 2010. gada pavisam labdar ibas
meérkiem novirz Ttas 1446 biletes uz 21 nosaukuma izradém. Bezmaksas biletes tiek
davinatas sociali jatigam sabiedribas grupam.

2010. gada bezmaksas biletes sanéma Sadas organizacijas: Latvijas Mazturigo atbalsta
biedriba ,Dace”, DrabeSu internatpamatskola, SIA ,Bérnu oaze”, Konsultativais dienas centrs
.tornakalns”, Rigas Jézus Evangéliski-luteriskd draudze, Hroniski slimo bérnu draugu
biedriba ,Sarabele”, Rigas Sporta veteranu klubs, Bérnu palidzibas fonds ,Ceribu stars”,
Salaspils novada domes dibinajums ,Salaspils bérnu un jaunieSu ar invaliditati biedriba ,Zelta
Atslédzina™, Biedriba ,es gribu dzivot”, Invalidu apvienibas ,AizvéjS” Zemgales nodala,
Multiplas sklerozes asociacijas Kurzemes nodala, Nodibindjums ,B&rnu briva laika centrs
,Ligzdina™ Smiltené, Bezpelnas invalidu biedriba ,Misija Kardia”, Rigas domes Rigas
socialais dienesta Ziemelu rajona nodala, Rigas domes labklajibas departamenta Rigas
socialas aprapes centrs ,Stella maris”, Rigas 1. speciala internatpamatskola, Saldus invalidu
iniciativu centrs, Térvetes bérnu nams, Biedriba ,Invalidu sporta klubs ,Mediza™, Bérnu
nams ,Zvannieki”, Raiskuma internatskola, ka art Stren¢u novada Planu pagasta skoléni no
mazturigam gimeném un ,Latvijas lepnuma” — lizes Abolas — gimene.

Sadarbiba ar LNO ilggadigo atbalstitaju SIA ,Latvijas Mobilais Telefons” uzsakti kopigi
projekti arT labdaribas joma, iepriecinot Bérnu nama ,Apite” iemitniekus un VEF vecveteranu
»,Minox” grupas parstavjus.

2010. gada 30. maija brivdabas pasakuma pie Rigas Kongresu nama LNO makslinieki
piedalijas ,LNT”, ,Swedbank” un ziedot.lv organizétaja labestibas, ziedojumu v akSanas
akcija ,En geli par Latviju”. LNO makslinieki pasakuma uzstajas ar fragmentu no J. Liséna
un M. Zalttes operas ,Lellu opera”.

2010. gada LNO ir aizsakusi sadarb1bu ar Valsts asinsdonoru centru  (VADC), piedavajot
novietot specializéto izbraukumu autobusu laukuma pie operas galvenas ieejas.
VADC augstu novérté operas iniciativu, jo centrala filidle, kas atrodas Dzirciema rajona,
nespéj piesaistit pietiekamu donoru skaitu, tapéc ir nepiecieSami izbraukumiuz pilsétas
centru un citiem rajoniem. Opera ir viens no izdevigakajiem donoru piesaistes punktiem
Rigas centra. VADC autobuss pienem donorus pie operas divas reizes ménesi, katru otro
treSdienu, apkalpojot patlidz 40 donoriem diena, kas izbraukumos ir maksimalais
apmeklétaju skaits. Opera atbalsta VADC aktivitates, izvietojot afiSas ar informaciju
par planotajiem specializéta autobusa izbraukumiem tuvakajas iestades.

10. PERSONALA POLITIKA

2010. gada faktiskais LNO Stata nodarbinato darbinieku skaits, salidzinot ar 2009. gadu,
pieauga par 12 cilvékiem, un uz 2010. gada 31. decembri LNO tika nodarbinati 532
darbinieki. Neskatoties uz to, uznémuma ir veikta Stata vietu samazinasana no 533 pilnam
Stata vietam 2009. gada 31. decembrt uz 516,75 Stata vietam 2010. gada 31. decembrr.

Darbinieku rotacijas ietvaros 2010. gada 13 darbinieki ir devuSies izdienas pensija, no darba
atbrivoti 45, savukart no jauna ir pienemts 61 darbinieks, no kuriem 19 izveléti devinos
konkursos.
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2010. gada ir turpinata darba algu samazinasana. Vidéja darba alga LNO attieciba pret 2009.
gadu ir samazin ata par 10%. Tikai TpasSos gadijumos darba algu fonda samazinaSana ir
veikta uz likvidéto vakancu rékina, kas saistits ar ta jau zemo atalgojumu atsevisku amatu
kategorijam.

Tomér 2010. gada LNO turpindja nodroSinat darbinieku profesionalo izaugsmi muazizglitibas
programmas ,Leonardo da Vinci” ietvaros.

11. SAIMNIECISK A DARBIBA

2010. gada lielakais satricinajums: 3. janija parstaja darboties LNO skatuves meh anismu
vadibas sist @éma. LNO skatuves mehanismu vadibas sistémas dators, kurS raZots 1992.
gada, tiek ekspluatéts intensiva darba rezima jau 15 gadus kopS Operas rekonstrukcijas
pirmas kartas pabeigSanas. Ar So sistému tiek darbinati visi skatuves mehanismi — stangas,
ripa, gaismu iekarSanas ierices. Jau ilga laika posma LNO skatuves mehanismu vadibas
sistéma regulari radusies bojajumi, kuru novérSanai tika piesaistiti gan Operas spéki, gan
iekartu razotajfirma , TheaTEC Buhnentechnische Anlagen GmbH” (Vacija), ta izvairoties no
pilntgas skatuves tehnikas darbibas partraukuma. Lidz gada beigam tika piesaistits ziedotajs
— VAS *“Latvijas Valsts mezi” —, tapéc skatuves vadibas sisttmas remonts planots jau 2011.
gada pirmaja puse.

Viens no LNO saimnieciskas darbibas jauniem attistibas virzieniem ir noslégtais telpu
nomas | igums ar gr amatnicu ,Lukabuka” , iekartojot tirdzniecibas vietu LNO kases telpas.

12. NAKOTNES ATTISTIBAS PL ANI
12.1. Maksliniecisk as attistibas pl ani

Bitiska LNO iecere ir Riharda Vagnera tetralogijas ,Nibelunga gredzens” iestudéjuma
pabeigSana. LNO 3o projektu realiz€ jau kopS 2006. gada. 2010. gada turpindjas parrunas un
sadarbibas apriSu noteik§ana ar izcilo R. Vagnera mazikas interpretu, dirigentu Korneliusu
Meisteru par darbu pie R. Vagnera tetralogijas iestudéjuma LNO. Lai arl ierobeZota
finanséjuma apstak|os nacas atteikties no operas ,Dievu mijkréslis” iestudéSanas 2009./2010.
gada sezonas ietvaros un parcelt to uz 2011. gada novembri, darbs pie idejas turpinas.
Vérienigaka operas desmitgades projekta “Nibelunga gredzens” pilniga 1stenoSana — visu
tetralogijas dalu radiSana — planota 2013. gada vasara, kad opermuazikas pasaule atzimés R.
Vagnera divsimtgadi.

leskicéts perspektivais jauniestud &jumu pl ans nakamajai piecgadei , ta stdrakment likts
R.Vagnera tetralogijas iestudéjums 2013. gada.

Tapat ar atbilstoSu jauniestudéjumu ieklauSanu repertuara ieceréts atzimét art komponista
Dz. Verdi 200 gadu jubileju 2013. gada.

2013./2014.gada sezonu ieceréts atklat ar krasnu koncertu, kas veltits LNO ékas 150.
gadadienai . Ekas vésture aizsakas 1863. gada 29. augusta. Jubilejas koncerta lidzas LNO
solistiem, korim, orkestrim un Latvijas Nacionalajam baletam piedalities uzaicinati art
ievérojamakie latvieSu izcelsmes skatuves makslinieki, kas guvusi starptautisku atzintbu un
uzstajas uz arvalstu skatuvém, ka art viesi, kas aizvadito sezonu gaita visbiezak kuplinajusi
muUsu repertuaru.

20



2014. ir R1gas Eiropas kult Gras galvaspils étas gads, un taj a ieceréts LNO repertuara
ieklaut vairaku latvieSu autoru jaundarbu pirmatskanojumus, tai skaitd A. Maskata operu
,valent Ina”, K. Pétersona operu ,Sahs”, J. Karlsona baletu ,Karlsons lido atkal” u.c.

Ar viesrezisori Kirstenu D élholmu un producentu kompaniju ,Hotel Pro Forma” uzsaktas
pirmas sarunas par projektu ,Riga Rienci ", kas balstitos R. Vagnera opera ,Rienci” un
pieminétu Sis operas tapSanas vésturisko saistibu ar Rigas pilsétu. Projekts ieceréts ka viens

no Rigas — Eiropas Kultdras galvaspilsétas — programmas notikumiem 2014. gada.

12.2. Saimniecisk as darb 1bas att istibas pl ani

LNO rekonstrukcija (arhitekta Jura Gertmana vadiba) tika veikta vairakos posmos: 1995.
gada péc veérienigas restauracijas atvéra kompleksa vésturisko éku, bet 2002. gada
ekspluatacijai nodeva rekonstrukcijas 2. kartu (pasutitajs — Rigas dome, realizétajs — Rigas
domes Kapitalas celtniecibas parvalde). Lidz ar to LNO ékas kompleksa rekonstrukcijas darbi
netika pilntba pabeigti un daudzam iecerém tika mekléti pagaidu varianti, paredzot &kas
rekonstrukcijas pilnigu pabeigSanu nakotn&. LNO rekonstrukcijas otras kartas laika realizétais
projekta komplekss (Jauna zale) balstas uz paliem, bet kases telpas tika bavétas ka pagaidu
risindjums, rékinoties ar drizu rekonstrukcijas pabeigSanu, ka rezultatd kases atrastos K.
Barona ielas pusé. ST briza kasu telpa, nemot véra tas pagaidu funkciju, nav bavéta uz
paliem, tapéc likumsakarigs ir ékas sé$anas process. So procesu rezultata ir novérojamas
problémas ar jumta tecéSanu kasés, ka art arsienu apmetuma defekti. SIA ,Rigas Nami”
2011. gada plano remontét terasi virs Jaunas €kas kasém.

Pedéjo reizi lielaki remontdarbi LNO tika veikti, gatavojoties NATO samitam 2006. gada
(Beletazas zales, publikas puses gaitenu remonts, fasades kolonnu remonts, Jaunas zales
ieejas remonts, miksta gridas seguma nomaina vésturiskaja éka, durvju remonts vésturiskaja
ekau.c.,).

LNO éeka darbojas saskana ar noslégto nomas ligumu, kas paredz Tres maksu, €kas
apdrosinasanu un ieguldijumus €kas restauracija un renovacija. Ligums paredz, ka Sie darbi
ir planojami un veicami katru gadu Ls 30 000 apjoma. ArT "Rigas Nami" katru gadu veic
dazadus remontdarbus LNO, pieméram, 2011. gada tiek planots veikt virs centralas ieejas
eso0Sa balkona hidroizolaciju un daléju fasades remontu.

2011. gada ir planots nomainit Beletazas zales parketu, kas ir batiski nolietots: gada laika
tikai LNO izrades un koncertus apmeklé ap 160 000 cilveéku, LNO &ka notiek arT Tres
pasakumi un ekskursijas. Beletazas zales parketa intensivas ekspluatacijas rezultata ir
dazadi estétiski defekti. Parketam ik gadu tiek veikti profilakses darbi, bet Sobrid vélreiz slipét
to vairs nav iesp&jams. Notiek konsultacijas arT par Lielas zales skatuves gridas iesp&jamu
nomainu, jo Lielda zale tapat tiek aktivi ekspluatéta ik dienu — LNO ir spriegs izrazu,
mégindjumu un tehnisko darbu grafiks. Darblba uz LNO skatuves faktiski notiek visu
diennakti. Tapéc skatuves seguma nomaina ir vitali nepiecieSama.

Jebkur§ defekts, kas tiek atklats LNO ekspluatacijas rezultata, tiek dokumentéts, par to tiek
informéti "Rigas nami", kas izvérté situaciju un sniedz savu atzinumu. LNO ir vésturiska €ka,
viena no Rigas krasnakajam rotam, tapéc tas uzturéSana ir nepartraukts visu iesaistito pusu
dialogs un kopsadarbiba.

LNO cer un rékinas ar €kas rekonstrukcijas 3. kartas pabeigSanu, kuras rezultatda Riga un
Latvijas kultdras sabiedriba iegis ne tikai modernu un visam prasibam atbilstoSu skatuvi un
teatra kompleksu, bet arT iespéju izvairities no daudziem papildmaksajumiem, kas Sobrid LNO
jasedz skatuves un ékas specifikas dé|.
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